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Gen era|se|<retera re

2023 var ett omvilvande &r i varlden, och inte minst i Afrika, vilket
har fatt stor inverkan pd sdval vart arbete som behoven hos de
ménniskor Amref arbetar med. Den extrema torkan pa Alrikas horn
som pagstt i flera &r, forvirades med &n vérre hungersnéd, spridning
av sjukdomar och underndring. Samtidigt har vi sett hur svira
Sversvamningar har drabbat flera linder, med sjukdomar, férlorade
skordar och inkomster som félid. Det blir allt tydligare att
klimatférandringama f&r ddesdigra konsekvenser for Alfrika — och att
vi behdver arbeta dn mer proaktivt for att sakerstalla att manniskor far
tillgdng till grundliggande vard — och kan hélla sig friska, och rent

krasst Sverleva, nar torkor, dversvamningar och sjukdomar Skar.

Parallellt med detta s& ledde kriget i Ukraina till stora stérningar i
|ivsmede|sf6rsér]ningen globalt. Det orsakade enorm matbrist och
prisdkningar p8 mat i ménga afrikanska linder. Fér méanniskor som
redan lever pd marginalen finns f§ mojligheter att hantera detta.
Protester utbrét i flera linder, och politisk oro, statskupper och
konflikter har praglat mdnga av de linder vi verkar i.

Dessa utmaningar paverkar i allra hogsta grad Amref Health Africas
arbete och visar i dnnu hogre grad hur viktigt det &r att arbeta
[§ngsiktigt. For att vara redo att méta de nya utmaningar vi stér infor
5§ lanserade Amref under 2023 en ny global strategi, Transform (l4s
mer pd sid 10). | en alltmer féranderlig vérld maste vi arbeta
forebyggande, och bygga halsosystem som ar tillrackligt stadiga fér att
hantera kriser nar de kommer. Det ricker inte med katastrofinsatser —
vi méste se till att grundstrukturen finns pa p|ats och ér stark nog att
mota katastrofer. P& s§ vis ligger vi grunden for stabila, och
hélsosamma samhillen dér manniskor kan leva och utvecklas.

Aven hos oss i Amref Norden skedde stora férandringar. |
januari tilltrddde Anna Lindenfors som ordférande, och i april
bériade jag, Louise, som generalsekreterare. Efter en period av
interimstyre s8 har vi nu ett nytt team som ar redo att bygga vart
nordiska kontor starkare, s& att vi i &nnu hogre grad kan vara en
viktig kraft for att |angsiktigt framja halsa i Afrika — och se till att
vi ndr de som befinner sig lingst bort frén hélsosystem och
vard.

Nar jag skriver detta har jag precis gjort ett &r inom Amref, och
varje dag kinner jag en stolthet &ver att vara en del av den
afrikansk organisation med huvudkontor i Kenya och afrikansk
hdgsta ledning. For det &r f§ internationella organisationer som
leds fran den kontext dar de verkar, och det [&r betydelse fér
prioriteringar, beslut och makt.

En kenyansk guvernér berittade nyligen att han métt otaliga
organisationer som kommit till hans by och sjilva bestamt béde
vad de tyckte var problem och hur de skulle 6sa dem. Nar
Amref kom till hans by s& var Amref den f6rsta organisationen
som frégade invénarna som bodde i samhillet, vad dem
upplevde som sitt storsta problem (brist pd vatten) — och hur
de ville l6sa det. Det mé lata som en liten sak, men &r en
milsvidd féréndring som handlar om att flytta makt och beslut
till de som &ger utmaningen — och jag ar Gvertygad om att det
bara &r genom att géra manniskor delaktiga i [6sningarna som vi
kan f§ resultat som héller éver tid.

Jag ér stolt dver att f§ vara en liten del av Alfrikas storsta

halsoorganisation.

17 milj.

manniskor nddda i direkt 2023

190

Projekt genomférda 2023

40

|ander arbetade vii 2023
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Harmed avger styrelsen for Stiftelsen Amref Nordic &rsredovisning fér rakenskapséret 2023.

FSrvaltningsberattelse

Ausredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (kr). Uppsifter inom parentes avser féregéende &r.

Allmant om verksamheten

Anmref Health Alfrica - Alfrikas ledande halsoorganisation
Amref Health Africa Norden (registrerat namn Amref Nordic) &r en

svensk stiftelse som arbetar mycket néra den afrikanska organisationen
Amref Health Africa. Tillsammans med Amref Health Alfrica arbetar
vi for att Ska tillgdng till grundliggande och lividddande vérd for de
manniskor som befinner sig langst ifrdn halsovérden i Afrika séder om
Sahara. Amref Health Africa & Afrikas ledande hilsoorganisation,
med en global omsittning pd 220 miljoner USD (2022) och 2500
anstillda i Afrika, Europa och Nordamerika. Huvudkontoret ligger i
Nairobi, Kenya och programkontor finns i &tta linder, Kenya,
Etiopien, Malawi, Sydsudan, Tanzania, Uganda, Vistafrika (regionalt
kontor i Senegal) och Zambia. Férutom verksamhet i dessa lander
bedrivs utbildning och uppsékande verksamhet i glesbefolkade

omréden i ver 40 afrikanska lénder.

Amref Health Africa grundades 1956 i Kenya och fokuserade under
manga &r pé att tillhandahslla sjukvérd genom “flygande doktorer” med
hjdlo av sm& ambulansflygplan. Under ménga &r var flygplan det enda
sattet for vara likare att ng fram till svértillgingliga omréden dir ingen
sjukvard fanns. Nu fér tiden &r infrastrukturen i Afrika annorlunda och
organisationens verksamhet har anpassats till dagens verklighet och
behov och dirmed blivit betydligt bredare. Prioriteringar har sedan

dess utdkats [&r att 1angsiktigt starka halsovérdssystemen och

manniskors forutséttningar for att leva halsosamma och friska liv.
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|dag fokuserar Amref Health Africas program p& médravard, barnhilsa och nutrition, smittsamma och icke-

smittsamma sjukdomar, halsofinansiering, sexuell och reproduktiv hélsa och rattigheter, vatten, sanitet och
hygien och férsummade tropiska sjukdomar. Amref utvecklar mobila och digitala utbildningslésningar fér
att mojliggdra utbildning av hélsoarbetare éver hela kontinenten. Amref driver ett universitet i Nairobi som
skapar framtidens halsoarbetare och vi har kontinentens ledande ambulansservice. Allt arbete utgér frén

principen att alla har rétt till halsa och att n de som behsver det mest.

Amrefs tillvigagdngssitt dr samhallsbaserat och gér de manniskor vi nér till partners snarare an bara
mottagare. Over 95% av Amrefs globala personal ar afrikaner, vilket innebar att vi alltid tacklar afrikanska
utmaningar med afrikansk expertis. Allt arbete sker i ndra samarbete med lokalsamhallen och myndigheter

for att sakerstilla hsllbarhet och lokalt dgarskap.
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Om Amref Norden
Anmref Nordic grundades 1977 i Sverige, d& som Amref Sverige. Under 2013 ombildades Amref Sweden till Amref

Nordic fér att dven innefatta véra narmaste grannlénder. Under de [&rsta 48 &ren i Sverige/Norden verkade vi under

namnet Amref Flying Doctors. 2023 bytte stiftelsen officiellt sitt utdtriktade namn till Amref Health Africa dven i

Norden, detta sedan namnbytet implementerats i en majoritet av alla Amref-lander.

Amref Nordic ar en sjalvstindig stiftelse med en egen styrelse som har sitt séte i Sverige. Styrelsen bestér av ledaméter
bade fran Sverige och frén Amref Health Africas huvud- och landskontor. En viktig del for verksamheten i Sverige och
Norden r att starka tillgang till vard genom att samla in pengar, synliggéra Amrefs Health Africas arbete, 6ka kunskap
och forstéelse for varfor hilsa &r en avgorande del f6r ménniskors och samhillens positiva utveckling, och givetvis
engagera fler att vilia delta i detta arbete. | Norden samlar vi in pengar frdn allminheten genom ménadsgivare,
engéngsgavor, digitala kanaler och telefonsamtal. Vi kan dven ta emot bidrag frén institutioner, fretag och stiftelser.

Historiskt har Amref haft stéd frdn bl.a. Sida, Postkodstiftelsen, ForumCiv och Radiohjilpen.

Férutom Amref Nordic finns det ocksd péverkans- och insamlingskontor i USA, Kanada, Frankrike, ltalien,

Nederlinderna, Storbritannien och Spanien.

Amref Health Africa Norden innehar 90-konto och kontrolleras av Svensk insamlingskontroll. Svensk Insamlingskontroll
ar den instans som beviljar 90-konton till insamlingsstiftelser och organisationer som upplfyller féreningens krav. Ett 90-
konto & en viktig kvalitetsstimpel och en garanti fér givare att insamlingen skéts pé ett ansvarsfullt satt. Enligt Svensk
Insamlingskontrolls regler ska minst 75 % av insamlade medel under en trearsperiod delas ut till andamalen. Under

9093 gick 75% av Amref Nordics insamlade medel till dndamal och 25% till administration och insamling.
Amref Nordic & dven medlemmar i Giva Sverige. Giva Sverige arbetar for tryggt givande, och medlemmarnas arbete
styrs av en s.k. kvalitetskod. Vartannat &r granskar extern revisor vart arbete for att sakerstilla att vi foljer kvalitetskoden.

Dessutom skriver vi en effektrapport varje &r for att visa vilka effekter vart arbete har. Denna publiceras p& var hemsida.

Stiftelsen har sitt site i Stockholm.
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2023 har varit ett fortsatt intensivt ar for séval Amref Nordic som Amref
Health Africa och den verksamhet vi genomfér. Organisationen i
Norden har genomgstt stora positiva férandringar, vilka beskrivs langre
ned. Situationen i omvarlden och inte minst i Afrika har f8tt stor
pdverkan pd vért arbete och behoven hos de manniskor vi verkar

tillsammans for och med.

Hungersndd, extremvider, konflikter och 8kade levnadskostnader
Den extrema torkan pd Afrikas horn, som inleddes [ér tre &r sedan, har férvarrats till f6ljd av hungersnéd, spridning av sjukdomar

och 6kad undernaring. Amref arbetar med att stétta [Srsoriningsméjligheter och tillgdng till rent vatten i de drabbade omrédena.

Efter torkan drabbades regionen av svéra versvamningar och cykloner, vilket ledde till ytterligare lidande och dédsfall. Dessa

extremvader, kopplade till klimatférandringar, forstirker behovet av nya strategier for att hantera hélsorelaterade utmaningar.

Samtidigt har politisk instabilitet och vald i linder som Sudan och Etiopien skapat humanitéra kriser och begrénsat tillgdngen till
sjukvard. Konflikter i andra lander har ocksa tvingat fler manniskor pé flykt, underminerat hilsosystemen och skapat osakerhet fér

béde vérdpersonal och patienter.

En konsekvens av det utdragna kriget i Ukraina och stérningama i de globala livsmedelsférsériningskedjorna har lett till skade
levnadskostnader i ménga afrikanska linder. Detta har i vissa fall lett till politisk oro och gatuprotester. Bristen pé livsmedel och

Skade priser fér allvarliga konsekvenser fér de mest utsatta manniskornas méjlighet att f3 tillrackligt med mat.

Dessa utmaningar péverkar Amref Health Alfrica's arbete och betonar vikten av att bygga héllbara hé|sosystem som kan hantera
kriser. | var nya strategi “Transform”, som beskrivs mer lingre ned, s& kommer Amref under perioden 2023-2030 att expandera sitt
arbete till att utdver renodlade halsoinsatser dven inkludera mer frebyggande arbete fér att std stadiga i den féranderliga tid vi lever
och verkar i. Vi ser idag att det &r alltfler faktorer som styr manniskors tillgang till halsa inte bara behandling utan f5rménen att leva ett
halsosamt liv. Klimatférandringar, konflikter, migration och fattigdom styr méanniskors fGrutsattningar for att leva halsosamma liv. Vér

ambition &r att i dnnu hdgre grad kunna méta de behov som uppstar.

Foto: Amref Health Africa/Kennedy Musyoka
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Effekter av vart arbete 2023

Amref Health Africa har haft en intensiv expansionsperiod de senaste dren med stor ékning i hur ménga manniskor vi
ndr. Detta majliggdrs av 6kade intakter och ett bredare geografiskt arbete. Program som genomférs spanner éver hela

halsospektrat, frén férebyggande insatser till att méta direkta och akuta behov. Frén utbildning av halsoarbetare, sexuell
och reproduktiv halsa, motverkandet av kvinnlig kénsstympning och barn och médra-vérd till vatten och hygien-projekt

(Wash), férsummade tropiska sjukdomar, covid-19 vaccinering och mycket mer.

Uder 2023 genomférde vi éver 190 program Sver
hela organisationen och n&dde cirka 16 600 000*
manniskor direkt och 22 000 000 manniskor indirekt, i
35 lander. Dessutom utbildade vi dver 60 000
halsoarbetare. 2023 n&dde vi férre personer an 2022
vilket forklaras av att vi under 2092 genomférde
exceptionellt stora insatser med massvaccinering mot
Covid-19. D& pandemin r slut s§ har detta behov
avtagit varfor vi darfor inte arbetat lika brett utan dtergdtt
mer till vér ordinarie verksamhet och rickvidd. Antal
linder och program som genomférdes 2023 &r
liknande nivd som 2029, och visar pa att vi fortsétter
ha ett stort geografiskt fotavtryck och n§ ménga

manniskor Sver den afrikanska kontinenten.

*Denna siffra ar preliminar. Exakt siffra faststalls av vért
globala huvudkontor i juni, efter denna rsredovisnings
Fsliande lander genomférde vi arbete i: Angola, Benin, Botswana, publicering.

Burkina Faso, Burundi, Komorema, Kongo, Elfenbenskusten, Finansiering av halsa 5%
Férsummade tropiska sjukdomar 2 %

y

Demokratiska republiken Kongo, Djibouti, Ekvatorial Guinea,
Eswatini, Etiopien, Gabon, Ghana, Guinea, Guinea-Bissau, Kenya
Lesotho, Liberia, Madagaskar, Malawi, Mali, Mauritius,
Mocambique, Namibia, Niger, Nigeria, Rwanda, Senegal,
Seychellerna, Sierra Leone, Somalia, Sydafrika, Sydsudan. Sudan,
Tanzania, Togo, Uganda, Zambia och Zimbabwe.

Utbildning av

hélsopersonal

35%

For mer detaljer om arbetet se vér effektrapport som publiceras i juni.

Foto: Amref Health Africa/ Adrian Mgaya

09



Stiftelsen Amref Nordic Org.nr 802009-6627

TRANSFORM - En ny global strategi 2023-2030

9023 inleddes en ny strategiperiod fér Amref Health Alfrica globalt. Den nya strategin gavs namnet TRANSFORM och
[6per 2023-2030. For att uppné varaktig férandring inom halsa i Afrika ska den nya strategin fokusera pa tvé nyckelomréden,
maénniskocentrerad och samhillsledd primérvérd och sociala faktorer som péverkar méanniskors halsa (social determinants of

health). Amref Nordens arbete fslier den globala strategin.

Amrefs évergripande mél, att skapa 1angsiktig forbattrad halsa i Afrika, drivs av sex stycken faktorer som péverkar och styr

manniskors tillgéng till halsa, vilka sérskilt prioriteras inom ramen fér denna strategi:

Det 6kade och alltmer brédskande behovet av att uppné tillgang till allmén och jamlikhet sjuk-och hélsovard

(Universal Health Coverage).

Klimatkrisen som i allt hogre grad péverkar manniskor i Afrika.

En vaxande ung befolkning vilket leder till snabbt skande urbanisering.
Halsosakerhet.

Regionala konflikter och deras paverkan pé hilsovardssystemen.

Anvindning av data och teknologi och dess paverkan p4 tillgéng till och leverans av halsovérdstjsnster.

Fér att uppnd strategin &r Amrefs ambition att g8 frén att vara en ledande h§|soorganisation i Alrika, till att bli den starkaste
icke-statliga aktéren inom halso-och utvecklingsagendan i Alfrika. Detta ska ske genom forverkligandet av fem tydliga

halsomal:

Mal 1: Starkta samhllshilsovérdssystem mot héllbar tillgdng till allmén och jamlikhet sjuk-och halsovard (UHC)
Mal 2: Okad tillgang till och anvandning av kvalitativ primérvard for att minska dédlighet och sjukdomsnivéer
Mal 3: Forbittrade levnadsvillkor fér kvinnor och unga fér att minska ojamlikheter

Mal 4: Forbittrade sociala och strukturella férhéllanden som péverkar manniskors halsa

Mal 5: Starkt halso- och utvecklingsagenda fér att uppné 18ngsiktig halsoférandring i Alfrika

Strategin vilar p& fem pelare: Resource

mobilization, People and Culture Excellence,
Operational Excellence, Technical
Excellence, Visibility and Though Leadership.
Genom att fokusera p& dessa mailiggor vi
[dngsiktig hallbarhet och ett betydande
inflytande pd halsofrdgor i Afrika. Strategin ar
medvetet kopplad till de regionala och globala

policys och strategier som styr halsoagendan i
Alrika, sésom Universal Health Coverage
(UHC), Globala malen och den Afrikanska
Halsostrategin (AHS) som alla &per till
2030.

D Impact Goas and Metics
1:"_I Dhigital Trarsformation

Tearislor ration Enatlecs
. Sorategy Flathoerie

Pdesion

. Vaon
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Nordisk strategi
Under 2023 inleddes arbetet med att ta fram en strategi fér Norden baserat pd den nya globala strategin. Denna fardigstills
under 2024.

Ny nordisk ledning

Efter en period av interim ledning s4 tilltrdidde en ny generalsekreterare, Louise Frisk, f6r Amref Nordic in april 2023. Uppdraget
var att dterstarta den nordiska organisationen, och ligga grunden fér en vixande organisation med stdrre bidrag och narmare
samarbete med Amref Health Africas huvudkontor. Som en viktig del i den ny fasen anstilldes under hésten en senior
insamlingschef, Nadia Forslund, med uppdraget att ta ett helhetsansvar fér den privata insamlingen och utveckla en ny expansiv

insamlingsstrategi. Under 2024 kommer kontoret att véxa ytterligare.

Férandringar i styrelsen

Patricia Vermeulen avgick som ordférande och istillet tilltridde Anna Lindenfors, som tidigare suttit som ledamot. Anna
Lindenfors & mangdrig chef inom bl.a. Rédda Barnen och Amnesty. For att ytterligare stirka upp den nordiska nérvaron i
styrelsen valdes Anders Tegnell, foredetta chef fér folkhalsomyndigheten, in som ledamot i styrelsen. Under &ret har ett stort

arbete |agts ned pa att starka upp styre|sen, identifiera nya kompetenser och se dver form pa framtida styre|sesammanséttning.

Forflyttning av insamlingsaktiviteter till Sverige
Som en del av det nya ledarskapet genomférdes en tydlig férflyttning av aktiviteter frin Nederlanderna till Sverige. Givarservice

flyttades hem till Sverige och édgarskap och utveckling av insamlingsaktiviteter flyttades hem.

Ny hemsida
Under &ret lanserades en ny hemsida d& den gamla hade ménga &r pa nacken, och saknade flexibilitet, nédvandiga funktioner

och bra gdvomdiligheter. Den nya hemsidan har ett tydligare fokus p& insamling och vért vergripande arbete.

Namnbyte
| augusti 2023 bytte den nordiska organisationen namn utdt, frén Amref Flying Doctors till Amref Health Africa. Namnbytet
speglar battre den verksamhet som bedrivs idag, som omfattar alltifrdn f6rlossningsvérd, livsviktiga vaccinationer och l&ngsiktig

behandling av svéra sjukdomar, till universitetsutbildning av halso- och sjukvérdare, tillgang till rent vatten och mobila kliniker.

Med namnbytet strévar vi dven efter att harmonisera var identitet internationellt. Genom att enhetligt anvanda Amref Health
Alrica som vért namn i alla véra kontor vérlden Sver starker vi vér nérvaro och vért samarbete pa en g|oba| skala. Detta kommer att
ytterligare bidra till att starka vart arbete och var paverkan inom hélsoomrddet dver hela kontinenten. Vart nya namn fértydligar
ocksd att Amref ar en afrikansk organisation med huvudkontor i Kenya och 95% av véra anstéllda som afrikanska medborgare. Vi
ar dvertygade om att verklig férandring bara dr majlig om de som péverkas styr utvecklingen och |6sningarna, och vi ar stolta Sver

att vara en organisation dar makt och ledning utgdr fr8n den kontext verkar i och de manniskor vi arbetar med.

Foto bakgrund: Amref Health Africa/David Brazier
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Framtida utveckling, risker och

osakerhetsfaktorer

Utmanande omvarld

Det &r tydligt att vérlden och inte minst den afrikanska
kontinenten stér infor stora utmaningar med komplexa krig
och konflikter, en eskalerande klimatkris, auktoritara rérelser
som tar storre plats och inte minst inflation och
ekonomiska utmaningar. Konsekvenserna av detta har varit
tydliga under 2023, och spés fortsatta l&ngt framét. Var
nya globala strategi tar detta i beaktande och de strategiska
prioriteringar vi gor i verksamhet kommande & &r tydligt
influerade av detta: Vi ser stérre péverkan av klimatkris hos
véra mélgrupper, konflikter som utmanar hélsosystem,
péverkar tillgéng till mat och tvingar manniskor pd flykt och
en enorm &kad urbanisering och yngre demografisk
befo"(ning. | kélvattnet av detta uppstdr nya utmaningar
och behov som behdver adresseras: sjukdomsspridning,
forsériningsmoiligheter, néringsintag &r bara ndgra faktorer
som paverkas. Vi spdr att Amref Health Africa som
organisation kommer behéva vara dn mer flexibla i
arbetssitt framdver, och att det kommer behdvas dn mer
icke-6ronmérkta medel for att méta de snabba férandringar
och behov som uppstér.

Strategisk uppbyggnad av nordiskt kontor

Lagkonjunktur

Légkonjunkturen i Sverige har p&gstt under lang tid nu, och spas
fortgé under 2024. Den ekonomiska situationen kan fortsatt
paverka enskilda méanniskors frméga och vilia att donera, och
eventuellt annu mer till arbete som ligger langt borta. Fér Amref
innebar det ett stort behov av att gora oss aktuella och arbeta

dnnu mer [ér att skapa [Srstéelse for de frégor vi driver.

Reformerat bistand och nedskamingar i civilsamhillet

Under 2023 skedde flera stora férandringar i de ekonomiska
stéd som funnits fér civilsamhallet. | slutet av ret presenterades
regeringens reFormagenda for bistdndet med ett Skat fokus pa
svenska intressen och svensk handel, minskat antal strategiska
lander och férandringar i prioriteringar. Under varen 2094
meddelade Sida att samtliga avtal med SPO:er ségs upp vid
Srskiftet 2024/2025. Amref uppbir idag inga Sida-medel s§
stiftelsen paverkas inte direkt i dagsliget av de uppsagda avtalen
eller férandringar i prioriteringar. Daremot kan det paverka
méiligheter for framtida partnerskap. Férandringarna inom bisténd
och andra nedskarningar inom civilsamhallet gor att vi spar en

5kad konkurrens om medel och insamling framét.

Under 2023 inleddes arbetet med att strategiskt starta om organisationen i samband med att en ny

generalsekreterare tilltraidde. Ambitionen &r att gradvis bygga upp en mer framtradande nérvaro i Sverige och

Norden, att 6ka den privata insamlingen, pé sikt bygga relationer till institutionella givare och bli en relevant aktér i

p& den svenska arenan, i syfte att i hégre grad kunna bidra till arbetet i Afrika. Arbetet kommer att intensifieras

under 2024, d3 viktiga vagval kommer att géras kring val av prioriterade marknader och kanaler.

En viktig del i detta &r dven att bygga en stark styrelse med bra balans av representanter frén séval huvudkontor,

landskontor och nordiska personer. | fe 2024 valdes Ylva Bers, tidigare VD [ér business Sweden in som ledamot

i styrelsen. Ylva har mdngérig erfarenhet som ledare inom néringsliv och samverkan med myndigheter. Hon har ett

|a°ngt och aktivt engagemansg for hallbarhet och utvecHingsFrSgor. Ylva erstter Tjarl( de Lange som lémnade

styrelsen i jan 2024.

Foto: Amref Health Africa/Humberto Tan
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Anvindning av finansiella instrument

och placeringspolicy

Amref Nordic har styrande riktlinjer nar det galler placering av
kapital som [éljer Givas instruktioner, dessutom finns en
insamlingspolicy som reglerar hur insamling sker. Amref Nordic har
som policy att inte placera insamlade medel i aktier eller
vardepapper. Erhdller stiftelsen enskilda vardepapper, fast eller 165
egendom i géva eller testamente ska dessa avyttras snarast mojligt
och till hégstbjudande s8 att medel bidrar till verksamheten under
samma &r som finansiellt tillskott kommer stiftelsen till del. Detta
giller ej underliggande stiftelser som bildats innan denna policy

antogs.

Amref Nordic har som po|icy att inte bygga upp ett eget |<apita|
Sver det som behovs [ér att kostnadseffektivt driva kansliet med ett
belopp som motsvarar ca sex ménaders [6pande kostnader fér

[6ner och hyra.
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Klimat och miljs

Amref Nordic arbetar aktivt for att vara en hélloar
organisation och strévar elfter att s|<apa en verksamhet
som tar ansvar [6r sdval méanniskor som miljs. En viktig
del av detta handlar om att Amref &r en afrikansk
organisation som leds fran Alfrika. Under 2023 har
arbetet med att fortsitta bygga “One Amref” pagtt,
detta gérs till stor del genom digitala [6sningar och
digital samverkan som férenklar samarbete och
samtidigt bidrar till minskat resande. Vi tar héllbarhet i
beaktande vid inkép, avvagningar runt resor och val av

fardmedel.

Anstillda, arbetsmiljo och kollektivavtal

Amref Nordic har som mélséttning att vara en héllbar
och inkluderande arbetsgivare med god arbetsmiljé
och positivt arbetsklimat fér personal. Alla anstallda
omfattas av kollektivavtal mellan Fremia och
Akademikerna/Unionen. Utéver detta erbjuds
personal friskvérdsbidrag och friskvrdstimme, samt
moilighet att arbeta hemifrén delar av tiden. Dessutom
finns majlighet att ta del av ett stort

kompetensutvecklingsprogram som erbjuds frén Amref

Health Africas huvudkontor.

o

™
Foto: Amref Health Africa[Aﬂl;ﬁlﬁ Mgaya

Under 2023 anstlldes 2 personer, bdda kvinnor. Frén och med 2024 kommer ett stérre fokus ligga pé att utveckla
arbetsmilid och arbetsgivarskap i samband med att organisationen far fler anstsllda i Sverige. Under 2023 pabériades arbete
med en gedigen personalhandbok, som fardigstalldes i januari 2024, som en del av arbetet med att skapa en positiv och

héllbar arbetsmiljo.

Amref Nordic har en filial i Norge sedan 2019. Under 2023 fattades beslut om att tillfélligt pausa aktiviteterna i Norge for att

avvakta utvecklingen av en tydlig strategi. Alla aktiva givare mottog ett personligt brev med information om att aktiviteterna pausats.
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Férvaltning och styrning

Styre|sen

Patricia Vermeulen, ordférande tom jan 2023 darefter ledamot:
Patricia arbetade som generalsekreterare fér Amref Flying Doctors
nederlandska kontor frén 2015 till 2022. Under hennes ledning vann
organisationen Postkodlotteriets prestigefyllda “drémfond”, blev strategisk
partner till utrikesministeriet efter en intensiv process med ménga
konkurrenter samt pabériade ett viktigt samarbete med Schiphol,
Amsterdams internationella flygplats. 2023 tilltrddde Patricia som
“Group Director Fundraising Markets Development” p§ Amrefs
huvudkontor. Patricia sitter dven i styrelsen fér Amref International

University i Kenya.

Annna Lindenfors, ordférande from jan 2023: Anna Lindenfors valdes
in i Amrefs nordiska styrelse 2021. Anna dr méngérig chef inom
civilsamhallet och bistdnd. Hon driver idag tvé bolag dér hon som
rédgivare och konsult arbetar fér att pd olika sétt bidra till en mer
rattighetsbaserad och héllbar varld. Dessférinnan var hon
generalsekreterare for Amnesty International i Sverige i sju &r. Tidigare
arbetade Anna f6r Ridda Barnen i 18 &r pé olika positioner. Under den
tiden var hon bland annat landschef f6r Kenya/Sydsudan och

Filippinerna.

Gug|ie|mo Miccuci, vice ordférande: Gug|ie|mo Micucci &r
verkstillande director pd Amref Health Alfrica i ltalien. Sedan 2001 har
Guglielmo arbetat inom utvecklingssamarbete i linder som Kosovo,
Bosnien, Afghanistan, Pakistan, Irak och Libanon. Han har tidigare
arbetat som VD [ér PRIME ltaly en icke-statlig organisation som hjlper
asylsokande och flyktingar i ltalien, och varit ansvarig fér den
administrativa och finansiella avdelningen p8 AGIRE, en italiensk

organisation som arbetar med nédutryckning.

Misrak Makonnnen, ledamot, invald i april 2023: Misrak har éver 20
&rs internationell erfarenhet av folkhalsa och utveckling. Idag & Misrak
landchef f6r Amref Health Africa i Etiopien, dar hon leder en
omfattande verksamhet med fokus pa program inom reproduktiv, médra-
och barnhilsa, kompetensutveckling av halso- och sjukvardspersonal,
insatser [6r vatten, sanitet och hygien samt utvecklingsprogram fér
ungdomar. Misrak har tidigare haft roller som IntraHealths landschef i
Etiopien och regional programrédgivare i Rwanda, Tanzania och Uganda

far Catholic Relief Services.
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Anders Tegnell, ledamot, invald i januari 2023: Anders Tegnell &r
fore detta statsepidemiolog och avdelningschef pa
Folkhalsomyndigheten, och arbetar idag som senior rédgivare for
myndigheten. Innan dess var han ansvarig fér en avdelning for
kunskapshantering inom Socialstyrelsen och tog fram riktlinjer och
rekommendationer inom styrelsens samtliga ansvarsomrdden. Anders har
arbetat med folkhalsa och smittskydd i olika miliser sedan bérjan av
9000, bland annat med och utvecklade den svenska strategin under
coronapandemin. Han har varit har under flera perioder varit verksam
utomlands. 1995 ingick han exempelvis som smittskyddslakare i den
grupp av svenska experter som reste till Zaire (dagens Demokratiska
republiken Kongo) dir ebolafeber hade utbrutit.

Jonathan Dutton, kassdr: Jonathan Dutton &r g|oba| finansdirektor pé
Amref Health Africa sedan 2014. Han var tidigare Finanschef pé
London Legacy Deve|opment Corporation som ansvarade for att Fé’)rnya
Londonomrédet som anvéndes under OS 2012. Han har ocks3 varit
finanschef p8 Oasis Community Learning Group. Innan dess var han
Ekonomichef p& Deutsche Bank and UBS. Jonathan &r baserad pa

huvudkontoret i Kenya.

Tjark de Lange, ledamot: Tjark R.C. De Lange ar i botten nautisk och
teknisk ingenjor och jurist. 1997 grundade Tjark Kapp Nederland B.V
som tillverkar industriella varmevaxlare till processindustrin med
internationella kunder inom likemedelsindustrin, livsmedels-, energi- och
siofartsindustrin. Tjark &r styre|se|edamot i Van Gelderkoncernen,
frvaltare av VNO-NCW (nederldndska industriférbundet) och
medgrundare och styrelsemedlem i Lissabonrédet (en av Europas
ledande think-tanks). Tjark var Ordférande i Amref Hollands styrelse
9015-2017 och é&r ledamot i Amref Nordics styrelse sedan 2018. Tjark

avsick frén styrelsen i januari 2024.

Chris Williams, ledamot, avgick i april 2023: Chris har ver 35 &rs
erfarenhet av ledande roller inom ideell sektor, med fokus p§ insamling i
flera marknader. Han arbetar som ansvarig fér infodialog pd Svenska
Roéda Korset och ansvarar fér rekrytering och lojalitet av ménadsgivare

genom Face to face och telemarketing.
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Under &ret holl styrelsen fem ordinarie méten, samtliga digitala
da véra ledaméter ar utspridda i Kenya, Etiopien, Sverige,
ltalien och Nederlinderna. Utéver ordinarie styrelseméten
holls ett tvé dagars strategiméte i Stockholm for att starta igéng
arbetet med en ny strategi fér Amref Nordic. Under 2023
har ett stort fokus |egat P4 att starka upp intern styrning och
kontroll, ta fram och revidera viktiga styrdokument och se éver
styre|sens uppdrag, kompetensbehov och arbetsformer. Allt i

syftet att ldgga en s& bra grund fér stiftelsens utveckling framét.

Ledaméterna f8r inget arvode for sitt uppdrag. En av
styrelsemedlemmarna, Anna Lindenfors, har dock pétagit sig

vissa extra strategiska och administrativa uppsifter och har
darfér erhéllit en ersattning om 30 000 SEK 2023.

Arbetet pa kontoret leds av genera|se|<reterare Louise Frisk.

Amref Nordic har avtal med redovisningsbyran Klara
Consulting fér [6pande bokféring och uppréttande av
Srsbokslut.

Stiftelsens ekonomi revideras av Anna Wretholm,

s Eotc:>: Amref Hea|t|1.: Africa/ Adrian

auktoriserad revisor vid Moore Allegretto.

Styrelseledaméters narvaro under rakenskapsaret

Ledamot 23.01.23 23.04.05 23.06.20 23.09.25 23.11.29
Anna Lindenfors |x X X X X
dkinde beslut
Anders Tegnell |x x x () godkinde beslu x
per capsulam
Gug|ie|mo (x) godkinde beslut
X X X X
Micucci per capsulam
Tjark de Lange | X X X X
Jonathan Dutton |x X X X X
Patricia
Vermeulen X X X X X
Misrak
Makonnen X X X

Chris Williams
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(")vrig information

Anmref Nordic delar kontorslokaler med ActionAid pd Alsnégatan 11 i Stockholm.
Telefon: 08-410 883 44

Telefontiderna & méndag till fredag kl 10-12 och 13-17

E-post: kontakt@amref.se

Hemsida: www.amref.se

Amref Nordic har haft ett 90-konto sedan 1977 och granskas av Svensk Insamlingskontroll. Amref Nordic &r ocksa

medlem i Giva Sverige (Radet for etisk insamling) och arbetar pd grundval av Giva Sveriges kvalitetskod.

Plusgiron:

900496-1

900668-5

90 02 42-9 (OCR-kopplat)
Bankgiron:

900-2429

900-6685
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Resultat och stillning

Som en del av den nya strategiska satsningen p& Amref Nordic s§ har stiftelsen mottagit ett stéd om 6 miljoner SEK
frén huvudkontoret, i syfte att ticka operationella kostnader fr att skala upp kontoret och insamlingsaktiviteter. Detta
stéd &r dven garanterat for 2024,

Insamlade medel &r lagre an 2022 vilket kan harledas till att vi gjorde farre insamlingsaktiviteter 2023. Vidare har vi
sett &kade kostnader pé grund av inflationen och den |éga kursen pa svenska kronan. Detta f&r konsekvenser
eftersom stora delar av produktionen av material under 2023 skedde i Nederlindema och fakturerades i Euro. Vi
arbetar med att se &ver méjligheter till att minska kostnader under 2024.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetsintakter 16 807 14038 14 567 14433 12 631
Andamélskostnader 12786 10777 8351 10109 8535
Insamlingskostnader 3588 3089 4624 3032 291
Administrationskostnader 520 623 an 972 479
Verksamhetsrasultat -81 -450 -228 319 646
Resultat efter finansiella

investeringar 1 -420 -228 319 646
Balansomslutning 2252 1603 2741 2906 1524

Fordndringar i eget kapital

Balanserat Andamals- Fritt eget Totalt

kapital best. medel kapital kapital

Ingaende balans 559151 426 416 985 567
Arets resultat 584 584
Utgdende balans 559 151 426 416 584 9286 151

Stiftelsens resultat och stallning i Gvrigt framgar av efterfdljande resultat- och balansrakning med
noter.

Foto: Amref Health Africa/Jeroen van Loon

My
v ]



Stiftelsen Amref Nordic Org.nr 802009-6627

Resultatrikning

Verksamhetsintikter

Gavor

Bidrag

Summa verksamhetsintikter
Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader
Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rinteintikier och liknande resultatposter
Riintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiclla poster

Arets resultat

Firiindring av indaméilsbestimda medel

Arets resultat enligt resultatriikning

Utnyttjande av dndamilsbestimda medel
Andamalshestimning av medel

Kvarstiaende belopp féraret/forindring balanserat kapital

Foto: Amref Health Africa/Gregg Telussa

Not

Lad

2023-01-01
-2023-12-31

10 707 530
6 100 000
16 807 530

-12 837 276
-3 545 843
-5315247
-16 898 366

-90 836
122 251
-30 830

91421
585

584

584

{

584

2022-01-01
-2022-12-31

14 039 377
0
14 039 377

-10 776 839
-3 (0BE 572
-623 682
-14 489 093

-449 716

29707
-2

29 705
-420 011

=420 010

-420 010
0
1]
-420 010
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Balansriikning

TILLGANGAR
Omsiittmingstillgingar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Frirt eget Kapital

Andamilsbestimda medel, egen insamling
Balanserat kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Skuld Erik Nordberg Stiftelse

Ovriga kortfristiga skulder

Skuld avseende beslutade e utbetalda bidrag
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31

6 13
188 908
188 921

2062719
1 251 640

2 251 640

426 417
559 735
986 152
986 152

739 T98

8 238 068
9 487

14 227

263 908

1265 488

2 251 640

2022-12-31

22177
0
22177

1 580476
1 602 653

1 602 653

426 417
559 151
985 508
985 508

571074
20 836
25175

0
0
617 085

1 602 653
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna upplysningar
Amref Nordics redovisnings och vérderingsprinciper verensstimmer med &rsredovisningslagen, och Giva Sveriges styrande
riktlinjer for drsredovisning samt ar upprattad enligt K3 regelverket BENAR 2012:1.

Intaktsredovisning

Intakter

Intskter vérderas till det verkliga vardet av det som erhéllits eller kommer att erhdllas. Amref klassificerar sina intakter i kategorierna
gavor, bidrag och &vriga intikter.

En tillgéng som har givits till Amref Nordic utan krav pd motprestation klassificeras som en gdva. Gavor i form av penningbelopp
och materiella gévor av betydande virde redovisas som intskt. Gévor i form av tjanster eller materiella gdvor av ringa belopp

redovisas inte som intakt. Gévor redovisas som intakt nar de erhallits.

En tillgéng som har givits med krav pd motprestation klassificeras som bidrag. Nér kraven fér bidragits uppfyllts redovisas bidraget

som en intakt. Innan kraven &r upplyllda redovisas bidraget som en skuld.
Intskter som inte faller under ndgon av ovanstéende kategorier klassificeras under rubriken 6vriga intakter.

Kostnader

Verksamhetskostnader delas in i féliande funktioner; dndamaéls-, insamlings- och administrationskostnader.
Som &ndamaélskostnader klassificeras sddana kostnader som kan hinféras till stiftelsens syfte enligt stadgarna.

Insamlingskostnader &r kostnader som &r nédvandiga for att generera insamlingsintakter. Hit raknas bland annat annonser, reklam,

[6nekostnader, tackbrev, utskick av gévobrev, samt kostnader f&r vérvning av ménadsgivare och dylikt.

Alla organisationens leasingavtal redovisas som operationella, dvs leasingavsiften redovisas linjart dver leasingperioden.
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Balansrakningen

Finansiella tillgdngar varderas till det lagsta av bokfort virde och marknadsvarde. Fodringar ér redovisade till det belopp som de

beraknas inflyta. Kundfordringar vérderas individuellt. Fordringar och skulder i utlindsk valuta vérderas till balansdagens kurs.

Inventarier skrivs normalt av enligt bedémd ekonomisk livslingd: Datorer p& 3 & och Svriga inventarier p& 5 &r. Inventarier

anskaffade med bidragsmedel avskrivs direkt.

Andam3|sbestémda medel redovisas som post under eget kapita| och motsvarar gdvor som annu inte forbrukats och andra

andamélsbestimda medel.

Not 2 Tillgéngar med restriktioner

Amref har begrinsad tillgang till tillgdngar i Stiftelsen Erik Nordberg. Stiftelsen Erik Nordberg forvaltas av Amref Nordics styrelse

men &r en egen juridisk person och presenterar egen &rsredovisning. Amref fr &rligen disponera drets avkastning for att ticka

kostnader f6r administration och marknadsféring. Fér &r 2023 har inga medel tagits i ansprak.

Not 3 Gaévor och bidrag

Gavor

Allmanheten Sverige
Arv och testamenta
Allmanheten Norga
Summa

Bidrag som redovisats som intdkt
Gabrielssons stiftelse

Bidrag fran Amref Health huvudkontor
Summa

Not 4 Erhallna gavor

Gavor redovisade i resultatrdkningen
Gavor
Summa

Gavor i form av tjanster

Henrik Kindgren sponsring av pressfotografering.
Canva sponsring av kommunikationsprogram.

Tine Christensen sponsring av ledarskapscoachning.

Andrea Frisk sponsring av stéd med digital strategi.

2023

10276 227
400 000
31302
10707 529

100 000
6 000 000
6 100 000

2023

10707 529
10707 529

2022

13109 062
885545
44772
14039 379

2022

14039379
14039 379

Dessa tjsnster har bidragit till att minska vara administrativa och insam|ings|<ostnac|er och bidrar till att 6ka de medel vi kan anvéanda till

verksamheten i Afrika.
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Not 5 Medelantal anstillda, personalkostnader och arvode till styrelsen

Medelantalet anstallda
2023 2022
Kvinnor 2 0
Méan 0 0
2 0
Ersattning Styrelse 42 857 53 803
Ersattning Generalsekreterare 471710
514 567 53 803
Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 206 791 16 904
206 791 16 904
721 358 70 707
Konsfordelning bland styrelseledamaoter och ledande
befattningshava
Andel kvinnor i styrelsen 3 3
Andel man i styrelsen 4 5
7 8
Not 6 Ovriga fordringar
2023-12-31 2022-12-31
Fordran Collectum pga ej rapporterad avslut av anstéllning 0 22177
0 22177
Not 7 Mellanhavande Erik Nordberg Stiftelse
2023-12-31 2022-12-31
Mellanhavande Erik Nordberg Stiftelse -9 487 -25175
-9 487 -25175

Amref har begrinsad tillgdng till tillgdngar i Stiftelsen Erik Nordberg. Stiftelsen Erik Nordberg f6rvaltas av Amref Nordics styrelse
men &r en egen juridisk person och presenterar egen arsredovisning. Amref fér &rligen disponera drets avkastning for att ticka

kostnader fér administration och marknadsféring. Fér &r 2023 har inga medel tagits i ansprék.
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Not 8 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Ovriga uppl kostnader
Valutakursvinst Jochnick foundation (resultatfors 2023)

2023-12-31

-84 062

-94 062

2022-12-31
-12 000

-8 836
-20 836
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Underskrifter styrelse
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